




:áÑJÉµdG º∏≤H á«©bGh á°üb

ôeÉ©dG ódÉN ΩÉ¡°S



Ée ºµ«dEGh »JÉ«M ‘ …OÉY ÒZ Ωƒj ‘ É¡æe ádÉ°SQ »æà∏°Uh “QQO” á≤jó°U “á«dÉY” ÉfCG

:ádÉ°SôdG √òg äƒàMG

™HQC’G »JÉ≤jó°U  ÚH ¢ù∏LCG .kAÉ°ùe ™HôdGh á©HÉ°ùdG ¤EG  Ò°ûJ  áYÉ°ùdG , AÉKÓãdG Ωƒ«dG

.ôFÉé°ùdG áæNOCG √ƒ∏©J Éªc ≈≤«°SƒŸG äƒ°U √ƒ∏©j ÖNÉ°Uh èYõeh ≈°Vƒa ƒ÷G . Iô°ûY

 Iô°û©H  ¿ÉéæØdGh ÒfÉfO  á°ùªîH ∞µdG ø¡d CGô≤J  ≈àdG óLÉe ΩCG ∫ƒM  láØà∏e áYƒª›

.kGQÉæjO ô°ûY á°ùªîH ´OƒdGh ,ÒfÉfO

 ¢ù∏Œ ¬°ùØf ¿ÉµŸG ájhGR ‘h ∑Éægh . AÉ≤∏dG Gòg øe IhôK »æŒ ” óLÉe ΩCG ” Ωƒ«dG Gòg ‘

âNô°U ∂ë°†fh ƒ¡∏f Éæc Éªæ«Hh , áYƒªéŸG √òg ÚH ÉfCGh QÉª≤dG Ö©∏J iôNCG áYƒª›

øgGóMEG â©aQ ºK , É¡à≤∏J áŸÉµe ôKEG ¿É°†eQ kGóZ ¿CG ¿ÓYEÉH ™«ª÷G âµ°ùàd , øgGóMEG

â¡àfG ¿CG ó©H ,¿É°†eQ ô¡°T πÑb ÒNC’G AÉ≤∏dG ¬fCG ºµëH ¢übôdG ¤EG ÉfƒYóJ π«é°ùàdG äƒ°U

“á«dÉY” »àdƒØW á≤«aQh áÑÑëŸGh áHô≤ŸG »à≤jó°U áÑë°üH »JQÉ«°ùH âLôN á«°ùeC’G √òg

É¡æe ,ÜGOô°ùdG IÒ°SCG âfÉc É¡æXCG , »ØJÉg ≈∏Y πFÉ°SôdG âdGƒJ É¡∏«°Uƒàd »≤jôW AÉæKCGh

§FÉ°Sh ádÉ°SôH PEGh ..… ¿É°†eQ Ωhó≤H áÄæ¡àdG πª– É¡©«ªL §FÉ°SƒdGh á«°üædG πFÉ°SôdG

âfÉc äÉª∏ch á«Ñ∏J É¡Ñë°üj áØjô°ûdG áÑ©µdG IQƒ°U øY IQÉÑY á©FGQ á∏«ªL ‹ â∏°Uh 

ádÉ°SôdG √òg ≈æJõg  .(ƒLôJ øªa  ¬à«°üY GPEGh ±ÉîJ øªªa ˆG  äóÑY GPEG) :∫ƒ≤J

»à≤jó°U ¤EG âØàdG ¬∏©aCG  Ée πµH áÄWÉN ≈æfCG ≈°ùØf âaôYh É¡JÉª∏µH âMô°Sh

..á«dÉY : É¡d â∏≤a . ΩÉJ  êÉeófG ‘ á«æZC’G  äÉª∏c OOôJ  É¡«æ«Y  á°†ª¨e ≈g GPEÉa

â∏b ºK . á∏«ªL ΩGGGCG Ahó¡H  âdÉ≤a É¡Jô°üHCG , á∏«ª÷G ádÉ°SôdG  √ò¡d iô¶fG

!?…∂jCGQ  Éªa . ËôµdG ô¡°ûdG Gò¡H ≥«∏J ’ QƒeCG øY ≈∏îàf ¿CG ∂jCGQ Ée : É¡d

»à≤jó°U Údƒ≤J GPÉe : âdÉ≤a É¡H  ≈æààµ°SCG  AGõ¡à°SG áµë°V âµë°V  Égó©H 

.≈∏îàf GPÉeh GPÉe øY
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?Gòg øY ΩCG ? √òg øY ΩCG ôFÉé°ùdG áÑ∏Y â©aQh ? RGƒa ∂Ñ«ÑM áKOÉfi øY Ú∏îàJ πg

»à≤jó°U øe É¡Jô©à°SG ≈àdG äÓéŸG âLôNCG ?√òg øY ΩCG ÊÉZC’G §jô°T ¤EG äQÉ°TCGh

: âdÉ≤a …Éæ«Y ΩÉeCG Égó«H âMƒd ºK “Qƒf”

É¡©HÉ°UCG ∑ô– Égój â©aQ …»°VÉŸG ¿É°†eQ øjôcòJ “óLÉe ΩCG” IAGôb øY øjÈ°üJ

πªcCG ⁄h âµ°S.»à∏°ûa Égó©Hh RGƒØd ∂àKOÉfi øY Oƒª°üdG IÎa âfÉc Úeƒj : ∫ƒ≤Jh

øµj ⁄ ¿EG ¿B’G »YGQP ™£bG : âdÉ≤a »ØJÉg ¿Q ≈àM øeõdG øe ágôH äôe , É¡©e »ãjóM

.QƒeC’G √òg øY ≈∏îàf ‹ Údƒ≤Jh …OQ ¬àŸÉµe ≈∏Y …OQ !? “RGƒa” Gòg

,ádÉ°SôdG √òg äÉª∏µH ôµaCG âæc Éªc ¬æY ÜGƒ÷G ójQCG k’GDƒ°S πªMCG ÉfCGh â«ÑdG ¤EG â©LQ

⁄ IOÉ©dG √òg ó÷G â«ÑH Qƒ£ØdG ¿ƒµ«°S kGóZ Égó©H ≈æJÈNCGh »JódGƒd áÄæ¡àdG âeób

. »JO’h òæe Ò¨àJ

¢†©H CGóÑe ƒg Éªc CGóÑe ‹ ¿Éch . …ôµa ‘ kÉ≤dÉY ∫GDƒ°ùdG ∫GRÉeh ∫hC’G Ωƒ«dG QÉ¡f ôe

QÉ¡f »°†≤f ,âfÎfG ≈àM ’h ≥jó°U ≈∏Y ∫É°üJG ’ ÊÉZCG ´Éª°S ’ êÉ«µe ’ : äÉ«àØdG

. É¡«∏Y ÉgGôcEG »°ùØf â©æe Ée ¤EG kÓ«d OƒYCGh Üô¨ŸG ¿GPCG ≈àM ΩƒædÉH ¿É°†eQ

kÉæjóJ äOGR ≈àdG ‹ÉN áLhR  º¡æ«Hh  ó÷G  â«H ‘ »eCG á∏FÉY  ™ªàŒ ∫hC’G Ωƒ«dG ‘

»æîHƒJ ¿CG kÉaƒN É¡Hô≤H  ¢Sƒ∏÷G  ≈°TÉ–CG , ≥HÉ°ùdG øY äÒ¨Jh É¡æHG IÉah ó©H 

. »LÉ«µeh »°ùHÓe ≈∏Y

‹ π«îj »æfCG Éªc , Ò«¨àdG ójQCG ÊCG ƒgh CÉÄ«°T »°ùØf ‘ πªëj øµdh ∫hC’G Ωƒ«dG ôe

Öë°S ábÉ£H , áæ«ªK IQÉ«°S Å°T , πc …óæY ôaƒàe ¬fCG ÉÃ , √ó≤àaCG Å°T øY åëHCG ÊCÉc

 øe kGÒÑc kGQób ∂∏eCG »æfCG Éªc ,äGôØ°S , äÉ≤jó°U , ¢ùHÓe  ,  á«dÉZ äÉYÉ°S ,∂æH

 √ó≤àaCG πH Å°T ≈æ°ü≤æj º©f Gòg πch … Ö∏£H q»∏Y πîÑJ ’ á∏FÉY ÚH ¢û«YCGh ,∫Éª÷G

2



‘ Èµj Ée Å°T ¿Gó≤a ¢SÉ°ùMEÉH Qƒ©°ûdGh á©jô°S ΩÉjC’G äôe !? ƒg Ée º∏YCG ’ »JÉ«M ‘

IQÉ«°ùdG øe â©ª°Sh QhôŸG IQÉ°TEG óæY áØbGh âæc ¿É°†eQ ΩÉjCG óMCG IÒ¡X ‘h . »∏NGO

¬Lh ≈≤Ñjh ¿Éa É¡«∏Y øe πc ” »gh ËôµdG ¿BGô≤dG øe äÉª∏c »Hô≤H áØbGh âfÉc ≈àdG

‘ Å°T πc : »°ùØf ‘ â∏b »∏NGO øe …Qƒ©°T õgh ÊóH ô©°ûbG” ΩGôcE’Gh ∫Ó÷G hP ∂HQ

â«µHh »YƒeO âdõf . »≤dÉÿ »Hôd äOóYCG GPÉªa . ≈°TÓàj , πFGR , Ωó©∏d ,AÉæØ∏d É«fódG

 á∏«d òæe »æeRÓj ¿Éc ∫GDƒ°ùH …Qó°U ‘ Qhój ÉÃ Ée ¢üî°ûd ìƒHCG ¿CG ójQCG âdAÉ°ùJ ,IQGôëH

ióg ¿hO ´QGƒ°ûdG »JQÉ«°S âHÉL . ?” »àHƒJ πÑ≤j π¡a »HQ Ö°†¨j Ée πc â∏ªY “.¿É°†eQ

á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG øe ∂∏“ ≈àdG ‹ÉN áLhR äôcòJ É¡æ«M ,‹GDƒ°S øY Ö«éj øe ôµaCG

hCG ájƒb ábÓY É¡©e »æ£HôJ ’ »æfC’ É¡æe kÓéNh kGAÉ«M »æ©æe øµd ,øjódGQƒeCG øe ÉÑfÉLh

â©ªL .. IQÉ«°ùdG øe ∫hõædÉH äOOôJ É¡æ«M ‹ÉN â«H óæY â∏°Uh , äGQGƒM É¡H »æà©ªL

.ΩÓ°ùdGh á«ëàdG IQGôëH ≈æà∏Ñ≤à°SG É¡«dEG âÑgPh »àYÉé°Th »Jƒb

‹ á≤jó°U ±ôYCG : É¡d â∏≤a …Qó°U ‘ ÉÃ É¡d âëoH »JQÉjR  ôµæà°ùJ ⁄ É¡fCG âÑé©J

?∂dP  ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG πÑ≤j πg ÜƒàJ ¿CG ójôJ.… ,  øNóJ  , kÉHÉ°T º∏µJ »∏°üJ  ’

…Qó°U  ≈∏Y ºãL πªëH â«≤dCG ÊCÉch áMGôdÉH äô©°T É¡àjCGQ ÉeóæY â∏gPh âª°ùàHG

,‹ÉàdG πª©J ¿CG ∂à≤jó°U …ÈNCG QQO : âdÉ≤a É¡æe kÉaôM ¿B’G ¤EG ™ª°SCG ¿CG  ¿hO

≈∏Y  Ö«éà°S  É¡JCGôb GPEÉa IÒãc  ≈¡a áHƒàdGh  IôØ¨ŸG äÉjBG CGô≤Jh ∞ë°üŸG íàØJ 

 ¿CG óH’ øµdh ( √óÑY áHƒJ πÑ≤j º«MQ QƒØZ ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ¿CG ) IóMGh á∏ªL É¡dDhÉ°ùJ

Üƒàj ¿CG OGQCGh kÉ°ùØf Ú©°ùJh á©°ùJ πàb …òdG πLôdG á°üb â©ª°S πg , ÉMƒ°üf áHƒJ ¿ƒµJ 

. ¬àHƒJ ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG πÑ≤a

,ÜGƒàdG  , º«MôdG  , øªMôdG” ≈æ°ù◊G ¬FÉª°SCG øeh Å°T πc â©°Sh »HQ áªMQ ≈àæHG

 á°UÉN É¡H ôNCÉàJ Óa óÑ©dG áHƒàH ìôØ«d ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ¿CG É¡jÈNCGh »ÑgPG “QƒØ¨dG

 É¡æ«M ‘ äô©°ûà°SG åjó◊G Gòg øe á«°ûNh kÉMôa »YƒeO âdõf , ácQÉÑŸG ΩÉjC’G √òg ‘ 

. É¡à«æ“ ÉŸÉW ≈àdG Ò«¨àdG á¶◊ ¢û«YCG »æfCG

¢ù«c ‘ É¡à©°Vhh äÓéŸGh ôJƒ«ÑªµdGh ƒjó«ØdGh â«°SÉµdG áWô°TCG â©ªLh »à«H ¤EG â©LQ
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ìGô°ûfÉH äô©°T »HƒfP ôØ¨«d kÉ©ªWh kÉaƒN »HQ äƒYOh ô°ü©dG â«∏°Uh äCÉ°VƒJ áeÉª≤dG

¬Hô≤H AôŸG IOÉ©°S É¡æ«M âaôY , »JÉ«M ∫ƒW É¡H ô©°TCG ⁄ áMGQh Ö∏≤dG Iôjô°Sh Qó°üdG

¢SÉªM ¬fEG âdÉbh »H äCGõ¡à°SGh âµë°V ôeC’ÉH É¡JÈNCGh á«dÉY »à≤jó°üH â∏°üJG , ¬HQ øe

â°ùÑd , áHƒàdG Iòd ô©°ûJh »æcQÉ°ûJ ¿CG ÉgójQCG É¡«∏Y âfõM . âbƒdG ™e ≈°TÓà«°S âbDƒe

»°ùØf ™e …OÉ¡éH âÑ©J øµdh »Ñ∏b CÓ“ IOÉ©°Sh áMôØH ô©°TCG ¬∏©aCG πªY πch ÜÉé◊G

äÒZ , RGƒa áKOÉfih ÚNóàdG øY »YÉæàeG : Éªgh Éª¡«dEG »°ùØf øcôJ ¿CG â«°ûN øjôeCÉH

âdGR Ée øµdh á«dÉY ÈNCG ¬jODhCG πªY πc ™eh ÊhÎµdE’G ójÈdG äÒZ Éªc »ØJÉg ºbQ

 ¿CG É¡æe âÑ∏W É¡H â∏°üJG ¿É°†eQ øe øjô°û©dG á∏«d ‘h . ‹ÉÑŸG ÒZh OQÉÑdG ÉgQƒ©°ûH

 ∂dP ¤EG â∏°Uh É¡ÑæéH »∏°UCG ¿CG ≈æ“CG âæc , óé°ùŸG ‘ óé¡àdG IÓ°U »∏°üfh Ögòf

 äÉ«fÉMhôH äô©°T , óé°ùŸG ΩÉeEG IAGôbh Ú∏°üŸG ô¶æŸ á©°TÉN á«cÉH É¡H â∏°üJG ¿ÉµŸG

¿ƒµJ É¡∏©d É¡æY åëHCG IÓ°U πc ó©H ‹ƒM âØàdG »°ùØf ¬àaÎbG ÖfPh áÄ«£N πc OóÑJ

â∏°üJG á«dÉ¨dG äÉYÉ°ùdG √òg ‘ ˆG ∫CÉ°ùf Ö∏£f »LÉæf ƒYóf »ÑæéH ∞≤J ¿CG OhCG  Éæg

É¡d â∏°SQCG â«ÑdG ¤EG äóY ÜGƒ÷G »æ∏°üj ⁄ ádÉ°SQ É¡d â∏°SQCG »àŸÉµe ≈∏Y OôJ ⁄ É¡H

»JCÉJ ⁄ áMGÎ°S’G óæY É¡Jô¶àfG á©eÉ÷G ‘ óZ Ωƒj øe. »H çÎµJ ⁄ á«fhÎµdEG ádÉ°SQ

ÜÉÑdG âbôW É¡dõæe ¤EG âÑgP , »ë°U ¢VQÉY hCG á∏µ°ûe É¡àªgGO ¿CG kÉæX ±ƒÿÉH äô©°T

É¡aô°üJ øe â≤©°U ,áeOÉÿG  ™e ábQh å©HCÉ°S É¡dƒ≤H ÜÉÑdG ∞JÉg ≥jôW øY »æàKóM

 ó©f ⁄ ... QQO” : ‹ÉàdÉc É¡JÉª∏c âfÉµa ábQƒdG äô¶àfG , ∫ƒNódG ¤EG »æYóJ ⁄ ∞«c

¿CÉch äô©°Th â«µH . ” ÉgCGôbCG ’ »æfC’ ∂∏FÉ°SQh ∂J’É°üJÉH »æ«éYõJ ’ ∑ƒLQCGh AÉbó°UCG

òæe »©e âfÉc ≈àdG á«dÉY äó≤a πg ∫ƒbCGh »µHCG IQÉ«°ùdG âÑcQ , âLôN »Ñ∏b øe á©£b

»æ©ª°ùJ ¿CG É¡«æeCG âæch »°ùØf çóMCGh áª≤dh áª∏ch á©eOh áeÉ°ùàHG É¡©e »æà©ªL ádƒØ£dG

™Ñàfh Èµàfh óë‚ ô°ûÑdG øëf ∞«c íØ°üjh ƒØ©j ¿ƒµdG Gòg ≥dÉN QƒØZ ˆG ¿EG á«dÉY

Å£îf ób ô°ûH øëæa ÜGƒ°ü∏d ∂dOCG ¿CG ójQCG »∏ãe »°û«©J ¿CG á«dÉY Éj ∑ójQCG Éæ°ùØfCG iƒg

¿CÉH ÊôeCÉJ ¿CG É¡©eh Ò°ùdÉH ÊôeCÉJ »Ø∏îH âfÉc ≈àdG IQÉ«°ùdG QÉeõe »©ª°S õg . πØ¨fh

áYƒªéŸÉa ôNBG ≥jôW ‘ äô°S : âdÉ≤a QƒæH Égó©H â∏°üJG . »°ùØf åjóM øY ∞bƒJCG
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áÑë°üdG √òg ¿CG É¡æ«M âaôY áæjõM IôFÉM »àaôZ ‘ â°ù∏L . ∂àÑë°U ójôJ ’ ¿B’G É¡∏c 

ÉeóæY  »°ùØf ‘ IóYÉb É¡JòNCÉa É¡∏c √ƒLƒdG á©æbCG â£≤°S ...óHR ...á°ûg

ÊÉ°ùd  è¡∏jh , ƒYOCG , ¿BGô≤dG  CGôbCG  , »∏°UCG : QƒeCG á©HQCÉH É¡«∏Y OQCG ΩÉjC’G  »æ©Ø°üJ

â©LQ è◊G ¤EG ÖgPCG  ¿CG ‹ÉN øe âÑ∏Wh ΩÉjC’G äôeh .  í«Ñ°ùàdGh QÉØ¨à°S’ÉH

¤É©Jh  ¬fÉëÑ°S ˆG øe Üô≤∏d É°SÉªM ÈcCGh iƒ≤Jh kÉfÉÁEG ÌcCG iôNCG á«°üî°ûH

 øµa ø¡MhQ ó≤aCG  ⁄ øµdh øgQƒ°U  äó≤a  »JÓdG »JÉ≤jó°U ≈°ùfCG ⁄ ∂dP ™eh 

. »àbó°Uh »FÉYO ‘ »©e

‘ ábQÉZ ≈gh É¡àaôZ É¡JódGh â∏NO á«dÉY â«H ‘h ¿É°†eQ ó©H øe Qƒ¡°T á°ùªN äôe

 º¡æ«H QQO º°SG äCGôb qÉŸ â∏gP äÉ«aƒdG áëØ°U …ô¶fG á«dÉY : ∫ƒ≤Jh á«cÉH ñô°üJ ΩƒædG

âÑgPh â«µH á°†jôe á≤HÉ°ùdG IÎØdG âfÉc πg çóM ∞«ch çóM …òdG Ée ¥ó°UCG ’ ∫ƒ≤©e

≈àdG äÉjôcòdG â©LÎ°SG É¡dõæe ÜÉH óæY âØbh ÉeóæY âfõM É¡à«Ñd áYô°ùe »JódGh ™e

∫õæŸG ΩÉeCG á©HÉb É¡JQÉ«°S âjCGQ .á«°SQóŸG ÉæJÉ«M ‘ ¤hC’G ±ƒØ°üdG òæe É¡©e »æà©ªL

áæjõM »µÑJ É¡àjCGQ É¡eCG øY åëHCG Ió°ûàfi ¢SÉædG , ∫õæŸG ádÉ°U ƒ∏©j ËôµdG ¿BGô≤dG äƒ°Uh

áYô°ùe âLôN É¡«NCG ™e Qhôe çOÉM ôKEG â«aƒJ É¡fCG Égó©H âª∏Y IQÉ¡æe AÉµÑdÉH ¢û¡Œ

ƒgÉe »°ùØf ‘ â∏b kGójó°T kÉfõM É¡«∏Y âfõM ÒÑµdG çó◊G Gòg ≈∏Y iƒbCG ⁄ â«ÑdG ¤EG

≈g GPEGh kÉÑjôZ ÉªbQ »ØJÉg πÑ≤à°SG Égó©H ΩÉjCG äôe , É«fódG √òg ‘ »≤«≤◊G ¿Éª°†dG

.IQÉjõdG áHGôZ øY âdAÉ°ùJh Ö∏£dG Gòg øe âÑé©J »JQÉjR ójôJ QQO ∫ÉN áLhR

≈∏Y iƒ≤J ’ É¡fC’ É¡àaôZ äÉ«æà≤e êôNCG ¿CG QQO IódGh »æàYO : ‹ âdÉ≤a kGô°üY É¡à∏Ñ≤à°SG

≈∏Y AôbCG PEG …ój äOóe É¡FÉ«°TCG øª°V øe ∂ª°SÉH âfƒæY ≈àdG ádÉ°SôdG √òg âfÉch ∂dP

É¡Ñ∏bCG á∏FÉ°ùàe áHô£°†e ádÉ°SôdG äòNCGh áØ« n°†dG âLôN “á«dÉY ∂«dEG” ádÉ°SôdG ±ôX

 òæe )¬H »æjOÉæJ âfÉc Ée Gògh( ...ájƒ∏Y” : É¡JÉª∏c ∫ƒ≤J GPEÉa É¡bGQhCG âëàa É¡H Ée ∫ƒbCGh

Å°T πc ∂d ÖàcCG ¿CG »°ùØf ≈∏Y ó¡Y äòNCG ∂dõæe ÜÉH óæY ¥QƒdG á°UÉ°üb âª∏à°SG ¿CG

âaôY Éeó©H Êôª¨J ≈àdG IOÉ©°ùdG øY ¤hC’G ¿É°†eQ á∏«d ‘ Qƒf â«H øe ÉæLhôN òæe

ájƒ∏Y .. ∂d É¡eóbCGh ∑OÓ«e Ωƒj ô¶àfGh πFÉ°SôdG  Ú∏Ñ≤à°ùJ ’ ∂fCG º∏YG áHƒàdG ≥jôW
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øe Üô≤dGh áHƒàdG ≥jôW” ƒg ¬Hô‚ ⁄ kÉÄ«°T øµdh Å°T πc , Å°T πc ÉæHôL ÉæfCÉH ±ÎYG

.“…ô°ùîJ ødh áHƒàdG »HôL É¡«HôL ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG

É¡à°üb »µHG ôjô°ùdG ≈∏Y …ó°ùL â«≤dCGh ÊóH ô©°ûbGh á∏ª÷G √òg óæY »YƒeO âdõf

…OÉæY ÖÑ°ùH É¡Hô≤H øcCG ⁄ äÉYÉ°Sh ΩÉjCG â©«°V »æfCÉH Gójó°T kÉfõM âfõM , É¡à«°Uhh

.ˆG AÉ°T ¿EG ÉfóYƒe áæ÷G ‘ ∑Éæg ÉfDhÉ≤dh É¡HôLCÉ°S É¡HôLCÉ°S QQO ..…QÉÑµà°SGh

ôeÉ©dG ódÉN ΩÉ¡°S : áÑJÉµdG º∏≤H 

“á«≤f QQO” ÜÉàc øe
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