
  

  

  

  

ية د الجنمعالم القيادة ومن 

  الصالحة في القرآن الكريم

  قصة سليمان وقصة ذي القرنين
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 

������ ������ 	� �
�  

����  

� ����� �	�
���� ����� �
�� ���� �
� ����� ����� �	����� �� � ���
	�����  !���  " �
�� ����..  

��! ���.........  
    �� 	�$�%� ��&' �
�� �(��) *��� + ��!� ��,�� + 	��� 	"�-� .�/ 	01

�� 2�1��� �!��� 3�4�� 	� ��&'� ���5�� 6�7��  �01 	�1�89������8 6�/ �����:� 6' ;1 : 
 ô‰ s) s9 šχ%x. ’Îû öΝÎηÅÁ|Ás% ×ο u�ö9Ïã ’Í< 'ρ T[{ É=≈t6 ø9F{$# 3 $tΒ tβ%x. $ZVƒ Ï‰ tn 2”u�tIø� ãƒ Å6≈s9uρ t,ƒÏ‰ óÁs? “Ï% ©! $# 

t÷ t/ Ïµ÷ƒ y‰ tƒ Ÿ≅‹ ÅÁø� s? uρ Èe≅ à2 &óx« “Y‰ èδuρ ZπuΗ÷qu‘uρ 5Θ öθ s) Ïj9 tβθ ãΖÏΒ ÷σ ãƒ ∩⊇⊇⊇∪ 〈 ]����:>>>[.  

�-� .�/� �@�A� 24��� B6' ;1� �2��5�� 2���� 2
&�C�� D$���� �'$� 	"
 ;1 ������ 2������ ����-� ���� E�! 3��F�� ($A ;1 ���8 �� G�� 	� E��8� ����

	���-� H$ 2�/� I!� 2'
� J� 	���
� �8�/ ��A� ����'� 	"�-� .�/ 	� 	�8�/.  
     �8� 	�8�-� 	�8�A ;1 6�I8�� �4��!�          �K�C� ���K�/ ;K1 ��4�� ;���L� MN��� �


            ��K���! �O�-� D�78��� ��N1�A P,�� ��N5�!,��� �2����L� 2��'��� 	��! ;1� �������
 �� �
�� 	��� ��N�� 2��5� 	�� J�.  

               MN�� 	��! 	�  ������ �� *$� Q����� ;1 *�
�� .�/ �4�� 	� 	�8�-� 	�8�A 	�
  ������ ;1 ���L�            �
� ����� 	�1 �$� �6���� ���! R��� 2����� �S���� ����/ ;1� 

2���A� ��� 	� �N�1 ��! ���8�8 	�� .�-� ($A �!�88 	� 	"�-� 2��.  
            � Q	�8���'� 	�8�-� 	�8�A ;1 T���� ���� ���� 7��!L ���8 �� ;�F/� �/��  ��K�

        � Q*��!�� �-8
�� �$A 5� J� ����8� ���  ��         	�' ��� ����'� 	"�-� ;1 2��'��� 	� U��8� H$
                   ;K1 �� 	K�� ����K� 	�$� 	��8�F�� ���-� �4�� ����� 	"�-� ;1 2��'��� 	� U��8� 	� ��

�N�1 ��! JF8��� ��N�N� �
� ����� �A�&� �F8-� �N��/ 	"�-� ./� ������.  
         �!�� 2��-� �� ��-�� 	� U�!� �$A 2��!5 3,8/� �/�     2��-�� ;1 3&��8 Q2�8��� 	�&

             /� �I!� 2'
� J� 	���
� 2�/ 	� 6�C� U�!�� ;1 3&��8 �& �7���0! U�!� ;1 ;�N�� 	�� 
����-� ����� 2����� ���� 3�'$ �& �7��� ����F8 �N8��" 3��1.  

              ����-� ���� 3�'$ �& �N8��" 3��1� �	���-� H$ 2�/ 	� ;��&� U�!�� ;1 3&��8�
���2�.  
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               ���� ���� 	�!� ��� Q	�8�-� 	�! ��F8+��  !��  ��� �N�1 3��! 2�8��! U�!� 3�8� �&
���8 �� 2���N! G��8A+�� ;��� 	��� ����� 	��� 	� (����� ���N�N�� G�-�� �	��O�-�.  

 ����� �'$ J�  �O�8� �A� ;&�! 2��N� ;1 3�'$ �&.  
          
��� 	�� �  ! JF�� 	� 6I�� ���        �
� *��!� �
�� �� �
�� ����'�  N�� ����

	�����  !���  " �
�� ���� ���!�.  
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 

�����
 ��� �� ������ �������
�� ���� ��
 �����   

@�8�8           	�K!8 ;8� 3�4��� �!�� 	� ��&' �
� I!� 2'
� J� ����  �
� 	���
� 2�/ 
             21��� J� ��7��� 6���! R��� R��8 ;8� ������� 2��'�� ����-�� �2���� 2����� ����
               D$���� ($A �
� ���8� �8� ��O�-�� ���� �N! 7��8 ;8� 6���� �A� 	�!� ���� �2�����

 2��"�-�2�O���2������ ����-� ;1 .  
      ($A �A� E�� ;1 ��!� 	� 6!/� �����         2�-� 3��% 7��� ���F8 E��8� ��� ;�01 

�N�� 2��! �
� V��-� 	�'� �8�.  
!! 3��%� ��!8��6�-1 ���� ��N�
� 	���
�� ����  ��!� �
� ���8 �� 2�� 	��� ���8  :

 ô‰ s) s9uρ $oΨ÷+s?# u yŠ…ãρ#yŠ z≈yϑø‹n=ß™ uρ $Vϑù=Ïã ( Ÿω$s%uρ ß‰ ôϑpt ø: $# ¬! “Ï% ©! $# $uΖn=�Òsù 4’n?tã 9�2ÏWx. ôÏiΒ Íν ÏŠ$t7Ïã 

tÏΖÏΒ ÷σ ßϑø9$# ∩⊇∈∪ 〈 ]����� :�	[�� ���� �A 	!� ��;� 	� 5!� �$�N� 	� �!; �6�O���� 3��'� 

 8�+� �1 3�! �� 2�� >WXY /����� 6! Z�!��-8� 3��'�  8�1� 2�� >WWW � . � Z�!��-8 .
	���
�� 	! ���� �� ��
���I! 2�� >W[\ / ����� 6!1�8�� 2�� ]^Y /����� 6!)�( . �/�

Q��
� ��N�� �' �� �5�����  ���� �-1 5�� ;�
� ���!7� ��'  �
�  ��2��� _���� . � �/
 	���
� �� ;8"�'
� + 9!��; ��C 	� (��! �  �
�� �5�� ��5� � �7�� �'�� ������ 6��� 

	�! �2��� .R��� 	� ��&' �
� �N! �N
,1 ;8� ���� ($A �
� ��N!� ��'� �/�.  
 �/� : y Í̂‘uρ uρ ß≈yϑøŠ n=ß™ yŠ…ãρ#yŠ  〈 �H :;1 *
�� ��!��� R�� ����� 2&��� �6��� $� � 

	�' �*$' � .�� 	���
� (��� 	� !	� �O�� �+�� ����)�( �6�/� 	���
�  �
� ���� `�
� 
6�!� �A�'�� 2���! U��8�` : $yγ•ƒ r'̄≈tƒ â¨$̈Ζ9$# 〈 ���
� �� – ��8 � 
,F! �  ��'�N1 �� 

� �- 6' ��O�5 ���5���  ���8�  ���!�	� 6' �;G ���  ! ��-8�� ����� ������� 	�  �$A�N 
6,F� ����8� *��!8 ���� 	� �A�4.  

 2�� 3��%� 	�!�8 �&J�� ������5�� R�L�� 	�� 	� 	���
�  � ��4�� �$N! �A����
	-8���:  ôΜßγsù tβθ ããy—θ ãƒ 〈 	� _7�� ����! �'� J����. H� :�N1 	���!�� 	������� 

��4�! ��8�8��8� Q + 7���8� �A���  ��'� ��  87�� ��  
�� �� ! 5��.  

                              
)�( ������ ��	
�� �� �
����� ���
�����
 ���
����
 �
���� �
�
�������� ������ ��	����� �
���� ��� ���� . 
)�( ���� !�" #�$��� !%���� ���&�'/)*+���� ��� ���� . 
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)̈Lym ( 2�O��8!� ��8!� �N! ��'�  �)#!#sŒ Î) (#öθ s? r& 4’n?tã ÏŠ#uρ È≅ ôϑ̈Ψ9$#(         K�1 	�K��8�� H$� 	�'�� �A� 

)ôMs9$s% ×' s# ôϑtΡ(  �   �N ��$��� �N��/ 2���� :$yγ•ƒ r'̄≈tƒ ã≅ ôϑ̈Ψ9$#        �8�  �1 	��'�8 H$� �'��'� ;1 ��
��� �+ 

� �5�
 ��,��88H�'F�,� �'��� 2
- �'! 	����� + �A� (���� 	���
� 	� *�AL�� ��'
 .   
1  ��
J��     ����  �
� 	���
��N�/ ��!8 Z�'��,Q F5�N8� ;1 ��$�8 �N��/ �  (����K� 

��!  8�/  �� 	��  ���               	�1��K� �K�) �A� +� �N'�A �
� 	���-� + �N�I! �N 2�'78 	� 
�A����! .    �O�/  !� 	���
� ��� �& :@�  N� �����; 2������ �
� *�'� _��8�+�� 	� ���� 

*��� � �'�� 	� 6' �� �6�� �� *8��� ���� 8�; � ; �N8������H.  
 J
5� �&	���
� �  �
����1�  8'
�� �;1 �4� ��A���� 6�-1 ��! 	�  �-F8��5�:  $tΒ ~†Í< 

Iω “u‘r& y‰èδô‰ßγø9$# 〈 ������ :�� $�H 6�� ��!; 	�!� 2�:� �A�N�� �&  �&�8�� ����! *$ 	� ��,�

	�  !��) 6�-1: 6! �A 	� 9�	�!O�.6�-1  !��) �
� (���8 �&  :	!$�C  �$A�A�N� Z�!�$� Z����� � �:�  
�� � ��!$C �� ��8I�; 2��! 2��/  2�,��P,�8 �!�  !��) 8�� ;�
��PF�  ��.  

 �/�: )y] s3 yϑsù u�ö�xî 7‰‹Ïèt/( �H: U'�1 �A�N� ����7���'� ��  ��) ���! 	� ���N8  �����

	���
� �  �& (�8� 6�-1   :)àMÜymr& $yϑÎ/ öΝs9 ñÝÏtéB ÏµÎ/( �H :3�
� G���� �� �N�
�8 .��8!��  ��' 

($N! 2
��� � 2/���� ;' !)� 1; L�3���  �� � �6��8��  !
/ 6�!- (�$�.  

 �/�: ) š� çGø⁄Å_uρ ÏΒ ¥*t7 y™ :*t6 t⊥Î/ A É)tƒ ( 8�N! 5��� ;8� 25��L� ($N P�,��  I!K�� : �K�� 

   �� 2
�!- �� �
!�� ���! �N�!�                 ��KO�F� H$ �K!�� �$KN! �KA�N� (�!�� �& �	�5�/ 6�� 	� �A H$�
6�-1 2��4��: ) ’ÎoΤ Î) ‘N‰y ùρ Zο r& t& øΒ $# öΝßγà6 Î=ôϑs? ( ������ N!� :R�-
! 3�! 6�����)�(  3&�� ;8� *K
� 

  ��!�	� �N�!�. �N8���  N�'�8  ����88� 1; �A����. )ôMuŠ Ï?ρ é& uρ ÏΒ Èe≅ à2 &óx« (    �K��  K��8�8 

�:	� �   *$ J� �N� ��N'
 ���� *
� ��,   ��4�6�� �
� �A��) ��N�/�.      6' 	� �)�� �
� �N�' 
   ;�01 �$A�N8��� ��N��/  � +�!�	� �� 	��!��� R���  �b	c�b7b� d�dNe 	�5���   	�  ! 	���-� �� ��K!�� 

R��
 �N���1  *$ �!�!	�5��� ���5� *�
� 	� ��� N1 �e+ b	�d�e8fNb� �� ���!� ���C� ����.  

                              
)�( � ���� ��� ��	 
	�� ����	 ���/��� �� ������	 �� �	���	 ���� ��!�� �� "	 ��� �� #/$% ��� ��	� �&�!�' �� 

 (�!)�/#$*�&�!�'� ��)�	 �� . 
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 

          	� �N! ���C�� ��C� 	� 	�!� �N���� 	� �A�N� ���8 �& ������ � H$�  D�K�� 
 � 6'!��G ;g1 3������ E�C�� `      �N��/� I!� 2'
� ���  8
�� 	�� `       (��K� �K� 6' �
��� 

 ���
�� ��� ��!�� .��4�� S��� ��  ���!�.  
  �8�� 	� ��!�  J	���
� � �A�N
    6�/ :�4��� ;1 *��/� ($A� @��� 3�'� Z�/��� �1 K�� 

3
/� �� 3�� 	�   2
��	�!$�'�  h$� !�8'; �$A .�A$�1  ! �� G+:A ��-� 	� 6A� �I!� �& ��N'�8 
�� 	�'� ���/ �N�� @�8 *$� ��$�� ��A��� 	� 	�' �$��!� J���� �N,�! Z�,�! ��C� �$A ;1.  

� 3��-1�N 3�/� �N��/ 3��� �& ��5�� 2'
� :��C�� ����� �N�� ���� 	� ��/; :
)þ’ÎoΤÎ) u’Å+ø9é& ¥’n<Î) Ò=≈tGÏ. îΛqÌ�x.(. �� �/ 8F� ��'�!  ��8�+ �
� ���� 3�4�� �2���� ������ 2

 �*$ ��) 6�/��& ��N 3��! 	� ������5��  3�-1 :)…çµ̄ΡÎ) ÏΒ z≈yϑø‹n=ß™( �� 3��! (��8�3�-1: 

) …çµ̄ΡÎ)uρ ÉΟó¡Î0 «!$# Ç≈yϑôm§�9$# ÉΟŠÏm§�9$#( �1� *$ ����� ��  F�� ���'�! U�� 6�8�� �
� ��� ��  
���8 �
�� E�! � 8�F� �
�� *�8 ��!'8� �
�� 6���� 1; L���� �� @�N ���-�+��.  

            37� ;8� 27��� ($A ;1 �N��� ���-� 	� �N�
� 3,�� �/�     ��!8 3��' �� �N�01 ��N!
   �A��,�� �N8����! +� ���� .           ���K-1 �KN�� �K�C� ��
'� 6! �N�
� ������ � �N�' :  	K��

����� ��/ 1; �	���! ��  6AG�! ���� 1; 6�8-�    ��C�� �6�7���6�'�� �� *���   *���K/�

�I81� 	�'� 	� ���� ��
5� �A �� �� ������� �& *
-�!  �1 H�4��� ;2��5�� J��� +� ��!   

 	� *�
�� 	� �N8�!�� U�� Q2������ �'��� *
�� ���I! �N8�!� �
� 6�� +�/ 3�-1
  �N8����$� ��
�� 2��/ 	� @�-�      ��
!� ���� ��!��� 	���! �N!
98 �
� �N
A�   ���-�� ����!

 � �&N���� �N1���� �AG��:�� ��A����� 2$� ��! 	� ����'   ;1�7�. ���; �/ 3�7� 	� 6��� 
�� 	���
� (����� 2��A 2���& ��
8 �N�I�! � ���; ��48�� �$�� 6�-�� 
��; ����� @�� *
8 

2��N�    �N��  1��8 	�'� ��'� � .6�/ 	!� R�!� :)3�/ �N��-: 	� 6!/  2K��N�  �KN1  *K
� 
�(�
8�-1 	�� � �N
!-� �N1 !�; (��!8�1()�(.  

	���
� �� 2��N� 3
�� ��
16�/� �$A �N
�1 �'�� ����  �
�  :	���-8� �l; �$A 6��� 
�'C   h�� 	�� �
� �'8���A 	�b�e1� b;g��e8" �� 	� ��!�� *
��� ���4�  m�f�e� c�n�� f�o'�e8"  ($A 	�

�A��)� 2��N� . �/�: )ö≅t/ ΟçFΡr& ö/ä3ÏG−ƒÏ‰pκÍ5 tβθãmt�ø�s?( ���,� ��!���  ��' 	 �� H$� �N�
�  �1 �'

2��N� *
8 6���� �� 	��! �� �A  �
� 	� QH��� G�� U�� ���4  2��N� ($A 	��/  �N�� ���8

                              
)�(  ��-. ��	 ����� */��%.���/ �	� �0�/ 
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(����� 	���
� . 	� ��&' ���! �N�8I�� 	���
� 	I! �A�9
!�1 ������ 	� �A�N� �� 6��� �!�� �&
R�L�� 	��)�(�$� 	� 6�� ���� �
� �A� ��
!� ($A 	� �N���� ���� ��9��� 2.  

�& 6�/ 	���
� (���� :	� �'�� ;8I� !S�� ($A 2'
�� 6!/ 	� �,�8   �K�A ��  KA; 
�N��/� ���8	��
           ;' ����  �
�  �� ��C� �$A 	� �A�4�� h	��,����N1�� ��4� ���/ �� 

*��8 ;'� ����8 '
�   8�/��N��� 21��� ;1 �NO�'$ �!8�� �,��� �)�(.  
   �
� E�� 	� ��!�     (��� �
� ��C� 	��6�/ 3��F� 	� 	�� 	���
� :��� *�8" S��!  ($KA 

2'
�� 6!/ 	� ��-8 *�
�� �$A $�H  �1  R��� 	�! �'��� 6�F
 �� 6!/ 	� �-8 	� *��
� )�(.  

             �� �
� ��N��� ���8'� 	� �
� (��� H$� 	� ��" E�� �N4 	'�  �K�"  	K! 
�����! �A� 6�� 	� �;�� �!; �O�����6  !A� ���
� 	�'� ���7� 	���
�.      	� �K�� �K/� 

                ��98��! R�� � �1 �� �
� 	���� (��,�� �
� H�/  �� 	�!� ���!� P� ;1 S���! ;8I�
	��& 	� 6/� ;1 S��� �,�� 	� ���8�  ���!� �� ���/ �
�.  

��
1 @�� 	���
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 
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� �E�! $� + 	'�� ��'�� *$ �N�F�I!.  
6�/� 	!� 	�� :3��� 	��� 6�-� �A� ;1 R
��  O�,/ �� @�� �� J��� R���  6�K/ :���  �K� 

P
�� G+:A R��� +� 2�7�.  
6�/� 	��� �,�� :�!+ R��
 	� �_7�� H� 	� 	�5
� �NF'�( )�(.  

����� :��-�� ��
��� 	��:  
 R��� �
�� 	I! *$� 	 ���� �� ������ 	�' � �8� ����� �
4� + S�� S��� �$A

�� �$� 2
��� 3�'$ �-1 QZ���9�3�-1 �A��5� � 	���
� �:  óΟ èδuρ Ÿω tβρ ã� ãèô±o„ 〈�  �N�� �$N1

 �8� ���
�� HC @$C�! 	�,��8� + �N�I! �N 2�'78� ��N�� *$ U�� � S��� �$N �$�
�A�,� +� �N�F�� + ���9� �O�� 	�' �.  

5���C� 6' ;1 	���
� ��� �N! ��� ;8� 2!�5� 2���� �
� 6�� �$A�.  
�����:� ���G�� H�I� ��-�� ��:  

          *$� Q�A�N
 T�,�� 2��) ��,�� (����8� �� ���!� ��� 	�' �- :    ��/ �
� �'�� �-1
                  6��K� �K�� ��K-� G+:A ��� 21��� 	� �
��  �C ��,�� 	� ��I8� �R��
 �N8��!� I!�

      � �A���� *$� �	���
� �
/ �
� ������  � �A 	�5��� 	� 	�! �& �2���N�    �KN 	K�7 H$

                              
)�( A B��%� !� ���,�� ��(� ��'���� B�%��-C. 
)�(  	���1�� ������"/��� ���.. 
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 

               3K��' 	�� �N�� 	�!� �*$ 3�)���� ����!�
 (��� �� ��-�8�� �'$� ��N����� �N
�� G��
�4�� �� S�� 	01 ��4� S�� 3�$.  

 
' S��
 2�,��� 2���-8�+� 2�!�8� �
� 6�� �$A 6' ;1�.  
����� : A�2�� ���� ����-�J��K���� ��-��
��� 5��� 9���$ 	
:  

  N� 	�' �-  �A�–    	���
� ��� 	� �A� `         2K�N� �
� (��� ��8-� �
1 Q����!� ���� 
                 �K& ���-8�K�� 5���K� �
� ���� ���/� 6�� ��8'� *$ @��8 ����� �S��
 G��� ��'
              2�4�� ��N'
� 2�� ���� ��N8'
� ��� �-1 Q�N���� �A���� ���C J��� ��� z
!� �NF��

   �;���� �N�,� ���� ��N���   �/ z
!� �&     ;!5�-� 6�/ �@�� �� 6'! (�O:) ;1� 2�%� 6�� �
� 
	� ��9�� 6�-� ��!'
 �
�8��� ���
 H��� �� R� *��� �$� �-�8 *$  �-�8�()�(.  

��
�2 :�
��L� ��.�� ;� �7���� ������:  
                 ��K8� �K& �N�� �N�-
� �& �N�� 2����! �A$� 	I! �A�N
 	���
� ��� ;1 *$ �
�8��

�� �N��2���� 2/�! �A�N� �A$F� ����� ��� ($N1 �	����� �$�� �4�.  
              ��
�� ���  �C *$� Q�A���  ����� 2���
 �A�N� $�� ��� 2��"�-� 3��%� �'$8 �� 

           G��
��  ���� ��� �$A� �7���L� �
� ;�!� 	"�-�� �	��! �� D�8�� +� :   �$K��! 7�K��L� .
���,L�� ($A U���� ;1 ;��-� ��&' 2�-�T�,�!  4�
� �!�8�� V��-� 6�� �.  

                   �K-1 QI!K� 2K'
� S��! (�8I� 	�  O
� 	� 	���
� �
5 ;1 �,�� ��C� �$A P,8��
��!� P� 	� 6/� ;1 ��C� $F�� ��8'� 	� �
� (��� H$� ���8��.  

����� :������/����$ 	��� �/��� ����� ��-�� :  

�� 	�  �� 6/�� 6' �
�� ��� �$A� 	�'� *$ 	01 ����� ��� �&' �
1 Q���� ��!�� 2

 ���5� R��� 	� 	� ��N����� _��8 ;1 �$A P,8�� ��N! S5!� ;1 �'��� ��A��� �A��
!� 2'
� 6�� 	���
� ���N8 ;1 �,�� P,8��I �-!  : ôìÅ_ ö‘$# öΝÍκ ö's9Î) Νßγ¨Ψt)Ï? ù'uΖn=sù 7Šθ ãΨèg ¿2 �ω Ÿ≅ t6 Ï% 

Μçλ m; $pκ Í5 Νåκ ¨]y_ Ì� ÷‚ ãΖs9uρ !$pκ ÷]ÏiΒ \' ©! ÏŒ r& öΝèδuρ tβρ ã� Éó≈|¹ 〈 ]����� :�[.  

�N8��/ ;1 	���
� 2-&� �6�8-
 �A����� 	��� ����� ��&' �
� 6�� �$N1 .  
  

  

  

                              
)�(  	���1�� ������"/��". 
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 

������ ���
�� :������� �� ��  

 ��F
8�� �-1 Q����� {���8� 6A�� 	���F�� 	�! ���&' 3�1�8�� 	���-� H$ 2�/ 3��&�
  ;1� � ��� ;1               ��N�1 �� ;8� �
!� �1� � �1 S�� H$� ���� ;1� �	���-� H$!  !�-
8 �!� 

h*$ ��) �� J!8 �A �� h�!'C� ���'�L� �A 6A� � 8�!� ;1�  
       ;1 6����� ����� �3�1�8�+� ($A 6���F8 E��8� 	� 7���� U�!� �$A ;1 ���� +�

6���! 3!& ��� (��� ;1 P� �� �'$� 	� 2���.  
�                 +� �8KN8 + 2K��"�-� 2�-� 	C Q ��� 	� 6���F8 H� ���'� 	"�-� ;1 3!&� �

          ;!�� 6�/  �I� ;1 ��� �/� ���!��� 24�� ����!�:" �
 5�� M�� ���� 	�� � N) �  �<
 
5�� �� 	������ ���� 	�� � N) � �
 5�� ������ ����.� �@�/L � N)")�(.  

     ! ;1 ��� �/ 	�' �$��           �
1 ��
�� �/ ��!8 	�� ����F' ����� 	� 2����� U����C� E�
 8�!� �
� ;�5/ 6�� �$� *��A R�
1 �	���-� H$ 	� G;� ���.  

                 	� P��K� �K��01 	���K-� H$ 2�/ ;1 2����� ���C� E�! R�
8� 	� ����� �$��
����� ;��/ *
�  �C *$!  8���8 :A7� 	� �$A P� �/� ���9��� �����6�-1 H� : 	�/ z
!

 �N�
5� 	� R����N!�9� 	� �N��/� :��&' 	!� 6�/) :(��) 	�  !�� �$A�()�(.    
      ;�
�� ��-�8� 	01 �!'C� ���'�L�  �� ����� �/ 	���F��� 	���:�� E�! 	�' �$��

               !&� ��5��� _�!8� 	� ���&� 	�' ���'�L� 	C Q�!'C� ���'�L� �A R� 	���-� �$ 	� 3!&� 3
   ��    3�-!��� �'8��� ����� ���� 	�'�            H$ �K
� G��&� 	� 	"�-�  ! G�� �� ���� �$A�

6���� ���� 6���!  ���� 	���-�.  
    2���8 	!� ���L� {�� 6�-� :)	01 �5��t� �N/�F8�! b	�e' �|��g7b� }g���'� 	! R!
�1  ;��d�K-�� 

H$� 8 x�:  ! ��N�� @b��b�u��b� e{�g��u8� ;���� .	�'� 6f!/ P���� ���! 2O��&�& B2e�b� .f�e/b�  b	�K~�o4b� 
c	t� �e$bA b�dA" �o$ g	f�e�f�e-s� "d��o's$b�s� ;g1 g	"f�o-s� c	t�b� �o5f�g�t� b	�e' �|��g7b� Hg$g g	f�e�f�e-s� g��o's$b�s� ;g1  g	"f�Ko-s� 

�e$bAb� �6fNb� .c	g0e1 �e$bA b�b�s�e'f�g0s� b	f! R!
�1 f�e �6g�b� �e� g��e
g! g*f�~8� f�eb� g	f!b� c�c�� �b�u�g�b� t6b�b�  �Ke�  g��Ke
g! 
gRf�oFs� .�o$b� g	f�e�f�e-s� d��o's$b�s� ;g1 g	"f�o-s� t6b�b� �e� g�f�e� gEf�tIs� �bNg!f�e)b� b	�e'b� �|�n�e-e8d� �e
b�  �e$KbA... 
b	�e'b� �|�n�b�d� Q�Z�g��:d� b*�e$b� �Z'g�s�d� :b	�e' d�d!f�b� b�dA d d�f�e/b� b�g'�b�e's� b��e�f�tIs�b� b	�o��b�d�b� b�f�n��  �Kb�e'  b	�Ke' 

                              
)�(  ���� ��2 4��D2)��� 4� 	
: #"3# ���8=�%=�� 8E���� !�� F������� 	
 )'%,��� /�")'%,�� �%��  : 6�,7 GEH

� �!�D�&�� ��&)EH2 / 8EH 4�� �	����� 41
���� 	1I���� 4H� / �-.� J��%� 	
 �'%�H !���  ;&��

���'���3/��3 �������� 	
 )�%, 	�2 !����5/-�.)���  :��CC�� 6�,7 ��� K��,���. 
)�( 8�%I��� 8������-/�-5 ����� 8(��. 
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 

�o5f�g�t� d d�f�e/b� f	g� g	�e��d�s� b	�g'g�s�d� b	�d�d!f�b� b��e�f�tIs� b	�o��b�d�b� b�f�n�� f�dNeb� ;g1 b*ge$ �3�eFu�b�d� f�dAd��b!s�t�b� 
��b��dNs�b� f�dAd��e&"b� ��b�gA�e4 b*ge$g! . b	f�tIe1 �e$bA f	g� �e$bA)�( .  

                 Q;���K-�� ���'K�L� �KA R�K 	���-� �$ 	� �
� ���� P���� P,�� ��' �$A�
6��! 	�
��� 	�! 2N!��� �1 �6��� �!�� P�� 6�� 	���-� �$� ���&� 	�' ���'�L�1.  

 �58�� H$��               ��K�� T�8F� P81 ����� �'
� 	�'  �� 	���-� H$ 2�/ ;1  ! �7�� J
 ���!� �� ���� ���
4��(��� ����!�  ��' ;�5/ 6��! 3!&� �� �.  

   (���F8 ;1 	7��� 6�/ :)P�C�� H$�  �
� 	��&'C�  �� 	�' Z�'
� Z���� Z+���  ��� 
z
! ��/� ��9�� ������ 6����� ������( )�(.   

        	���-� H$ 2�/� Q�N�� 24��� ��!�� �A 2�-� ;1 �N�� �
�����    {�K� 6�K/ �K�' 
  2���8 	!� ���L� :)     *�
�� .�/ 	��� 	���-� H$ 2�-1�      .�/ 	��� �N'� 6A� 2�/�

� �� G����$��8F� 	�7 ;1 ����' 	�()�(.   
 6�-�1 �7��� ����F8 	���-� H$ 2�/ 3��" ���F8! ��!� ������1�8� ��!�:  

 ��N�� �� S��/ 3I��� 6��� � �N!�9�� R��� ���� z
! ���5 6�� 2�/ 	� 
_��,�� 29��! �!� �/� )�tΡθ è=t↔ ó¡o„ ( 2�,��� ����� ��,�8�+�� �A����8�� �
� 2+�
 

1;6�:�� 	� ��I� �/� �	���-� H$ 	I�   �!� �� 	-
1 � �����: )(#θ è=ø? r'y™ Νä3øŠ n=tæ çµ÷ΖÏiΒ 

#·�ò2ÏŒ :(	�
O��
 ��5�� G�N�� � �� 2����	���-� H$ 	�� �
 E��!8H� : (�!� E�!

 ��/� .� ���8�! ���������8 �� 	� 	"�-� ;1 �'$.   
 �/�: )$̄Ρ Î) $̈Ψ©3tΒ …çµs9 ’Îû ÇÚ ö‘F{$# :(� ;1 �l��8� �
� ���/� 2�'�   ��
�� H����� .�*$ 

��&'!����  �8�E�C� ;1 ���� ����.   
 �/�:) çµ≈oΨ÷)s?#uuρ ÏΒ Èe≅ ä. &óx« $Y7t6 y™ (H�:�  	� G;� 6' 	� ���8 �� (�5�� S����� 2�
�C�

�*$ ��)� R��� 2����� �	��
!�� ��1��9�� 21���.   
 �/�:  yìt7 ø?r'sù $·7 t6y™ 〈: ���I1 	� ��7� 1��!�C� ($A  ��-8 ; *
�1 �-��5  ��� 
 �� 

	�'�� $�H ��98  �1 R��� ��8� �$� 6�� �� �N8�� E�C� ������� 1; �7� � 	� 

                              
)�( 
 L���� 4���� !�� )M�N� J�& O�%��/. 
)�( !�%DE� ���P��� 9%��: - /-�#.  
)�( 8���� !�� O�%�
 L����. �3/--. 
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 

2���� ��9�� �A"� 1; (�4� ��� ��N!��) �N�I' ��98 1; 	�� 2O�� :�H :3�$ �I�� �A� 
	�5� ���C�  �2�
4� 	�� ;1 �A��� H�	�� � 	'8 A; 1; 2-�-�� *$'  *
8 ��� ����

��� �
� 	�����C� 	� 2�� �N! 6�8�� 6� ��  !5��1 ���8 	� ���5 L����N �� �
� 	�� 
*
� 6�-1 :�� �$ 	���-� ��� 	� �$�8 G+:A ��-� 	��1�'�  68-�! �� !�(��9 ���� 	� $�88 �N�1 
Z���� ���� ����  �,8-8 2����� 2�����.  

�&         �� �(��� 2��-8�� �
� 6�� H$�  !��� 	"�-� �'$    6�-1  
�1 	�  �
4 	� ���    �KF� 
  �F'�!  !$�� ���1 68-�!    �(��9! ��      ���%� ;1  !� �� ��� �&  �N�1  !$��1  ��'�� �!�$�  ����K�

  ��N� ��� ;1.     	�" 	� ���! (��� ��    ���� 6���    �����  �,8-�   2��K�� 2!�&��  
1 !  2K��� 
 +�/   6�-���+ 2-��   �1+� ���.  

 §ΝèO yìt6ø?r& $·7t6 y™ 〈� ����  -��5 ;1 	�'� �N/��� �� R��� ��9� 	� ����� R���� ��  .

 #̈Lym #sŒ Î) x(n=t/ yìÎ=ôÜ tΒ Ä§ôϑ¤±9$# 〈 :H�:� 	�� ;1 ;/��� �1C� 	� �N�
5�  �4����� R��� : 

 ßìè=ôÜ s? 4’n?tã 7Θ öθ s% óΟ ©9 ≅ yèøg wΥ Ο ßγ©9 ÏiΒ $pκ ÍΞρ ßŠ #Z+øIÅ™ 〈 �H:'� �� 6��   ! 	���/ ���� 	��'�� 

����C� ��N'�� 1; 2��N� ������� 	� 2N� �����.   
      ���8  �/�:  y7Ï9≡x‹x. ô‰s%uρ $uΖôÜymr& $yϑÎ/ Ïµ÷ƒy‰s9 #Z�ö9äz 〈 :��I! ���� 	�'  ���!� �� 	� H� 6�

	���-� H$ �
� ��
5� � 8��5� ��!��� (��!�I! �5��� �  �� 	���1 �2'�� 	�'��8� �� 	$0! +�  
�O��� 8.  
    §Ν èO yìt6 ø?r& $·7t6 y™ 〈 :��9��� ����� 	�! �,�8�� �&�& �-��5 H� : #̈Lym #sŒ Î) x(n=t/ t÷ t/ 

Èø£‰ ¡¡9$# 〈 	�
!�� H� ���/ ��NO��� 	� ��� E�C� D��1 	� ��1 	���� 	�$�  	�N-F� +

�N8�51 2
- 	���-� H$ 6��/��N89 2!��)� .  
   ���-1 	���-� H$ �� ��-� G+:A �'8�� �- : (#θä9$s% #x‹≈tƒ È÷tΡö�s)ø9 $# ¨βÎ) ylθã_ù'tƒ ylθã_ù'tΒuρ 

tβρß‰Å¡ø�ãΒ ’Îû ÇÚö‘F{$# 〈 � ;1 ��
��� �/ ����1L� 2��4� ���� ���&' 6O�!/ D��I�� D��I��

 H$ �
� ��,��� ��-� G+:A �N�� �'8��1 ��!�� ��$"� ���F� E�C� �N��:� 	� 	���-�
���-1 : ö≅yγ sù ã≅yèøgwΥ y7 s9 %¹`ö�yz #’n?tã βr& Ÿ≅yèøgrB $ oΨuΖ÷%t/ öΝßγ oΨ÷%t/ uρ #t‰y™ 〈 H� :* ��
�� �A +�� 

���4�  G��!! ��-8 ��  7��� 	�!� ����!G+:A	���F�� .   
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 

1 �N�
� �� 	���-� �$ �O�/:  tΑ$s% $tΒ Íh_©3tΒ ÏµŠÏù ’În1u‘ ×�ö�yz 〈 :	� H�  H$�;!� ;�!A� 

 	� ; ��� 	�'�8�� *
�� 	� ��� �'�����8 	� +� �'�� �
5! ;������ 6��C �'���I �'��!
	�!� 	�!���� G+:A ����� ����� �7���.  

6�-1 ;
��� 	��� �N�� �
5 �&:  ’ÎΤθ è?# u t� t/ ã— Ï‰ƒ Ï‰ pt ø: $# 〈 :���!'� ����� J5/ H� � �8�

 �$�! ����� 6��� 	�
!�� ;8�/ 	� 	�8
!�-8� 6�/���/������� 3�8 ���� .  �$� �8� 3���
�' ����� J5/ ��� �
5���N    ���,�� 	������ ��!�$� '; � )�F �
� *
8 J5-� 	� 

����� ���78 2!�� 2��8�� ��/�.  $yϑsù (#þθ ãè≈sÜ ó™ $# βr& çνρã� yγôà tƒ 〈 : H�D��I�� D��I� ��/ ��1  

��� 	��� �N4 �
� �� 8��� �   /���  ,-� ����58�� ��� $O���� � 8�-6�/  	���-� �$
�A��)� ����� *
8 6A� 	� (��� 	� : O��! �
� 	��� �� ��� �$A  ×πuΗ÷qu‘ ÏiΒ ’În1§‘ 〈 : H�� �&

��� ��&" 	����8 �� 2 � 21�' R��
 G+:N ��-� 	������� �NF
� 	��  : #sŒ Î* sù u!%y` ß‰ ôãuρ 

’În1u‘ 〈  D��I�� D��I� D���  �1 ��/ H$����� 2���-� ���  … ã&s#yèy_ 〈 H���� 2��8�� �,��  
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  لثالثا: البحث  القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 

             2����� �E�C� ;1 ���1L� J1�� �	���
4�� ��� �� ���� �,��  8��5� ;1 	�'�
     *
8� � �F� 6��� J58�� � 	�`  �� ��� `          �KO�-� �N8�� �$01 Q�O�/ ��N! �
�8� 	�8F� �4�� 

@$C�� �
4� J1� �1� ��� �� R��� ���� ;1 	� 	'�� �� �4�� *$! �-��  �01 G�F�,� 	� 
�O�/  --��.  

(����� :OK����� 3���-�� �
@�� ���:  
  �� 6��� 6�/" : 	$ +� E�� ;���
 ��
L� �@���=� B���� �@���.�")�(   �$ 	���L�1 �

                  �FK� 6�5 	� �O�� �N�� 6$! 	�  -��� +� ����! ��� ���� ��9! �,�� + 2���� 2�N�
�               7���8� ���!� �!�� ��N!�9�� R��� ���� ��5 	���-� �$1 Q*$ ��) �� �5� ���� �

����C� ���� T�8F� P81 �� ����8 �� 6��'8 �� � 8��) �� 6�� ��F-�� ;1��F�.  
        + �	����� 	�
���� 	�'��8� 6��� �� D�8�8 ����-� 	�     �&:K8 +� �KO���� �A��-8 

F�� �1 �U����� �N�1	�
�I� �� ����� �8� 	�'.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

                              
)�(  /��� ���,�� /2���� 
� 
����%��  ����0(3)�4���  :/��� 5��2�� 6��7 :�(38. 



 

 ������ 
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