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         �����	 �� ���% #J�� D$0 �� #� ��"���    +!���	 ���2 +� ��45 S4)1 ��- D�2 4�C1 �7J7 
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�7J7�	 ,    ��% �4� D$0 ��$��	 ���	�  �����	 �� � ,         �����!�	 ;�42�	 +� .��46�� .�4�%� '� ��" ��
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�� %	 0�� ����$� ������" 8� 9� -�� 8� 0�")�(.  
  +���	 ��� 	"��� �      	 *�64�	 D�� N�6�	 ����- ����     ;�42�	 +� 	�4��%	� 	��2�	 ��"� ,   *!5� ��

                   .��� +$0 L	 ���� #�� 4�� +�� K'�1 ������	 ���1 �1 �5� G�	4�	 �1 V��7�	 #���	 +� 4��% ��� #�� ,  #!7
    +��7�	 #���	 +� 45� ,���1 ,   G�� #��         ;��/ +�1 �� +$5� ,���1 D�2 ��"� ���–     #��0 L	 +)4 – 

.��� +$0 ����)�(.  
    .�1 ��2@�	 +���   4��% #�� *�- " :        ���� -�" 8� 9��� )��� )��: ����$� ,�� %�;"< ,  8� 6��

�$���� ,   �$�&��� 8� ����� ." ������ F���	 ,��� *�-)�( 	��< F���	 ��@1 �$� ���/5� #��1 #��$�� 
0    L	 *��4 D$�    ���/5� �1 	�64� #�$�  ,*���" :    6$�; ��� %� ��" %��  *���  W :    L	 *�!�4 �� �� ,

 .���0 +��C�  .*�- : .��� 	�$�48�  .  L	 *��4 �@�� .� +�8��  #!� �8� D�2 14�� .� �0�� .���0 +� 
  G6� .� ��� ,   +$0 *��� ��	4�	 I�/08� :  L	 *��4 �� ,   W��$7 	����� D�2 #�$��-1 *��� " :   2��� -�" ��!�

  �/����� +4!� -�� ,     ���=� -$� �/"�� �� ,       �� 8� >� %	 �/��" 6�� �	� ������� ,   %< 8��&

            ��!$� �	� 2$ %�?� %� %	 2$ ��� )����� )��� 8� 2� 3�/�")�(  .  +������       I"!� +� ������	 ���1 � 
    +$5� H42�	 ,-��	�     �����$� *�1 .�1 .$5� '�  ,��    K	4	4 ��" *�- 4��%	 . ,      +!� .�A4�� +� G-� ��

      �5��4 �� ���0 �� �����	 G 4�� ,     �� �� �40 G ���%�	 +�� ,          �!�" +!� I�!5� � I471 D��-	 #7
 ���C	4�	 I?��$% ,      ��56C�	 9���-�	 *�/��	 N��6�	 ������ ��42�� 	����� ,    /�4C #��� ,4�	�� ��"�	
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 �� F�����    #����	4 *�- � ���?� � , �� 	"P�       "!%�	� N�!6�	 #A��	 ��	4�	 ;2�@ /* ,   ��!� 	"��
       �6� ' N86�	 /�	4 #���	 ,��7 K	�$6 K	4��@�          �7�2 ��%� I9	4� ����7 ��"� .C��6 ,��� ��%� '� 

��� �42�	� �����	� ���A  ��� ��%.  
     ������� ������	 ���1 4�" � *@2�� ,    ���� ��' .�1�       ��� �$@� ��� 4E��	� �-��	� =42��	 �

�$@� ' �� ,��4%R �0 #��� '� ��� '� ��A� B�%� ' 	"�� ,.�$% +� L	 .�� +�� .  

������ ���� �
 

 �	��	 +� ������	 ,��@ ��I���5� L	 ����� +��	 ��@%C�	 ; ,    ��!�� �!-� �!7�4� ���� �-�
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                 #��!�7� I��!�6 #	4�2	 ;�� D$0 I�0��� ���P�  �3���	 +� ��)5� �1 ,��@�	 I"� A4�� ���0� ,
 ��0�/�	 #��0�/� , B$%�	 #����5�� ,             A!0 L	 4�" � �3���	 ��� D$2�� �1 ;6� +��	 ,��@�	 ��

           ;42$� K	�3�- K��$ ,���/ #�� 4��%	 �� *�3	4�� +�� �8C +� *6� ,�4������   	���!-� ��" 	: 4’̄Τr& ãβθä3tƒ 
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                 D��5� .��- +� ��"� ���42�	 ������	 ,��@ D��1 ��$56� #�6�	� #$5�	 +� ����A .� �8� ��" �$0 ���� :
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                 +!��	 ,��>	 �)�� �� #�6�	 ��-� #$5�	 ����A� ��@��	 �3���	 	"� D$0 4@��	 L	 ��2 �-�
���5�.  

  D��5�� .��2�� L�� :              �!�� ��45� ;�42�	 +� K	4�@� ��- �C1� #�� #$01 �3���	 	"� �1 #�4�%	
          0 .��0� ;�42�	 +� .��5 �� =���	 #�6�	� ����:	 �J #$5��� 9��$�	 ��  ,     ��!�� �!�>	 ,�)��

  ���	�21� �3���	 ��@ ,                 #!$5�	 G! �!��� ;�!�$� '� D��$� E2 J� ����	� ����	� #$5��� �2��� ���1�
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     ��� �@� +��	 �3���	 ��@�1 �� :    KJ�0 #���	 *�1 ���� �1 , ��46� #���/1� , K���@ #��5�1� ,
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 4��	� ����4�	R �2 � , �2 #J�:	� ,    ��R L	 *��� +� 	�$��-�9 ���1� #�9#� ,     #��!��1 D!$0 I��!-� ,
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�  .�$�� D$0  ,       .��2@1 � *�64 .5)� '� .5 ��� #�� ,        D!�2 .!3	�01 D$0 *���� ��$��	 =����

4@��	 #�� .��2@1 .��� G6	4�)�(.  
       .�0�6C ,��7 ��� 4�� #�� ��"���  4 ����      +$0 �0 �21 #�:	 S� *�-  :     4�!� #�� ����14 ���
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           �21 #�� .�$0 D�%� ' .��64� #$0 D$0 ���� �1 ��' ��"� ,        ���!� D�2 #�� �21 *�2 *�6� '�
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     �0�/ J� ��@5� 	�41 "3��2 #�� ,     .�� ��@5 ' ��� #��0�/ ;6�� ,       .!��  �!�� #�����% ;6��

 ���� ;��� � *��� ���$0 ��@5 , #��!$0 �@5�	 �C� #��5�� �0 H�4%�	 G��� ��" G ���� ,�� �
1X	�� 4�� �6�� �1 '� ��@5� 	�4.  

     � 9�$5�	 � 4�7� �64 �-� @�@%K� ���2@�	  . 4 ����    ��2!@ ����P� =4�/�	 S     +!�1 �!0 
  �4�4��  9	4�	 #��1Q   KJ3�- +5��C�	 .264�  :)           ����!��� '� �4�!:	 ��!�45� 	���� � K�C�4- ��

4�	 +�� �� �0�/��� 	�48� 4��()�(.  
   .�0 ,�7��  *�- .�1 " :         8� �7" �� �!�7" %	� 8� J�;� �� �!"�;� %	B     �&�	<� H;� %	� 

      �7" �� ��	<� (�� %	� �!"�;� ���! ."    4" +�1 �0�� *�-  :)       G!�1 �1 +��!@�1 +$�$% ��
	�5�/1� .� 	�5��� L	 ;���� #����� ���1 K�0�6 K	��0 ��� ��� G�/1�()�( .  

        �4�4� +�1 �0 �)�1 #$� ��2@ +���    +���	 �0 � *�- " :       �&F��� %	 +���� �!� ��	=� �	!�

�� ����� ,$�� �$ %�? +�"� +�� 4" 8� 5���� �	� %A�!	 ���" %�? ,��D� �	*� %�� ��� 2")�( .  
            4�@�	 G�	� �4C5�	 ��2 �3���	 ���� �1 I���6� �3���	 ��� �-J5�	 =��� �� ,  �!6�$�	 ���@ ,

      4��@�	� 4����	 #4�2�� .��2@1 /��%� ���45�	 ��� ,  G�6�	 ��0� ;�6� ,    +!�	��� ��4�	 ��5��
�����	 ,  ��4"�5�	 4"0 *���� , .6��	 �$/ ,�/ F���	 ; ,       L	 *��4 ��@�1 I"� ,��� �-��   �!�� 

*�- .�1 .�0 �4�" :>��$� %��� ���$� ;�� �?!	 �/���� �?$��	*� #�!$� %���� ' �?!�")�(.  
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  *�-��" :             )�&�!?� %�&F;�	$� )�&@��� �?!���� �	���$� ��� �!	 �?��@�� K�$� �?��� %� ,  %��&$�

%��$*�� %��$
�")�(.  
   ��� *	�0 � ��"��         �)�1 ��2�	� �������	 ��7�	 ��6� I��6� �3���	 ��� �-J5�	 �� ,   ��!� V�2�

           ������ .$��� �1 #���� � ,���� I��6� �3���	 ��� �����7� ��2�	� ��7�	 ,       *!���� �!@ D!�� K��@
B�@4�	 ��������.  

      +���	 ;�2@1 ��7 ,��� �-��            ��� .� #���2� ��"� #�� .��7 ,��� �� ���/� .�     �!�� �4�� '
�8C ,   ��� ���      #�� �7�� �$�� ��2 .��2@1 ;2�  ,         I�4�%8� #�4�C��	 �� 4�� #�� ��" 4�E  ��

         D�� 4�� ��� L	 ��4� D$0 4��� �8�) ����	 �4� ( .5 	�4��� ,     .!3	�01 D�� #���� #�� .��7 ,$@2� ,
    ��� .�	 ���   4@���� #��0� �� ,�1     � ��"� 	��7� N�4- (4�@ #�	4      ' .!�1 #�$5� .�2@ 	���8�

       S���	 �0 �/�� �� K��2 *���  '�  +2�� '� #$��� ,         N�!6�	 ��" D�� #���0� #���0 �$- G 	�����
    #���0 +�5) I��0 a$� ="�	 ,          �2 #��3�- .� #�4�%1 �� L	 � 4@���� ���7	��     �!� �7	� ��� 

�� ��<4�	� �0�/�	� G��	� �146�	� �0�6C�	 � I���19	��C$� L	 I�01 �.  
    .��2@1 ��7 ���        �����2�	 �$@ � #��-� � ��� D$6�� �  ,        �!�" 	�)!�4� .� #���7 '�� "�

          ;�/%�	 �� 45� G-� � ��� .���� �� �$@�	�          L	 *��4 ��� I��4�� �$@��� K'�1 I�)4 #�0 � 
�   KJ3�- 4�� +�1�  :       5� #$� W*/���	 D$0 	����1 W�2�	 D$0 ����	  .!� ��� �� .���� W����� +� �����	 D/

  +���	�                  +)4� ��" *�- �$@�	 	"� *��- +� ��$�$� 4�%�	 �1� .5�)� �� L	 ��� L	 *��4 .�1 
 L	 +��� .��7 ��C��.  

      .� ���5�	 #���2 ,4�E ����             *� � ���4C�	 .� ��21 �� �2	 ��45 +� .� #��-� +� 
   ���� K���� I�$56� ;��6           #����68� .����� .��2 ���@�	 *����	 .�0 ���@� .��2 ��$��	 ����� #��

    *�64�	 D$0 ��" 4@��� #�� ,             K���!� ,$��	 "� ���A��	 ;5� ,�� ����� ,$5� �� 9����	 ,�4�C *�
 L	 *��4 �0 .� ��"� ,"%1� � (�).  

            +���	 �0 *8�� ,��	 ,	4�� +� ��� G��4�	 �� �5� 	"��� ��   *�� :       �!� �5!� *!5� 	"�
G��4�	        L	 *��4 .�2 D$0 *��� 	"�� W�          ,��	 (A� +� I��6�� �5� �0 ��72�� 	���"� .��2@� 
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 #�� *��� :       L	 *��4 	��$�8� ,	��	 +� ��1�    .� 	���-� #J��	 +�0   :�       �!� *��� G��4�	 �� �5� �
        .�1 �0 K���� SA6 � 4�% ��0 L	 �	A6 ,   ��	 +�0 #��- 	��$�1  #�� 	���-� #J :     G!��4�	 ��� �5� ��

#�� *��� :�4/� ��0 #��� #���� D�� ��5�	 B$% 	"� L	 ��0 #�� 4"0 ')�(.  
  *3�- *��� �-� :�       L	 *��4� ;2�	� +�����	 	"� ��         D!�� *!@�� �!$%�	 ��2 G6 +�� .�� 

*���	 ���4 ,�21 .���4 D�� *@� �1 4�@�� '�.  
  �- D$0 ���� ��2@ 	"��	 4'	� (���'   #!�� ��!��� *���	 H4	� +� �����	 +��4� .� +�8��	� 9	��-

*���	 � .��� 	�$@� � 4��� +�����	� ;2�	 �.  
���7�E� �F��$� ���� -�" �L��	$�:  

                '1� .!�	4� ���� '1 +� �@�% ��A� .� *56� .��@%C #	4�2	� .���� �3��$� #J�:	 E�2
  .�2 � B����Q � � 8/%	 �               �!�" +!�� ;	�@�	 D�� *�@�$� .� ����6	 � K�6��� I?/% ���� ��� 

    L	 *��4 ����?��                �!�� ��!��� #$� .��4� ="�	 V��2�	 +� �����-� ��3	41 G *�5�� ��� ��$5�� 
          J!� #��A�!� #��A!��� #�4�- �45�� �4�@�	 ��� �)�� D�2 *7�	 ��� ;4)�� �����	 9'?� *)�

 '� #��$0 #6���#��2 +� 4@��.  
        *�- ��� �� ��0 �0 #$� =�4� 	"� +�� :          �	48!� ��!5�	 � KJ64 4�2 � *64 *�-

            L	 *��4 D�8� .�$0 K���	� ���� �����	 �� ���% .5�� .�$��      ���%� *��� I4�%8� ��� �� ��0  :  �!
    *�- W.�$� .�/5� �1 �5� :     5� ���% 4� .��� .5��	 *�- L	 *��4 �� .�47���	 #7 .3	�4� 46� �� �!- *

          L	 *��4 � �� ,4�" � �� ,A6�1 *��     L	 *��4 .5�� W�  *��� ;)����� " : ;�� '�  �&�  

�$�� ,    �F��	� �$ %�?��� ��!� +� ,             �&� �&��"� )�&	!:� )��� -"���� +�� +�	? �/��	� �?��	 �	!�

 ,��7 ,��? �?��� ,��7 ���E �� �"�E )�1�� �����* �/��� %����/��" ,��?� �?$")�( .  
      +���	 V��2 � ��� 4�E���  ���%� .��- " :   �;�� ' �;�� '  "      ,C� �1 +��2@�	 �	41 �� .�1

      �4��� ��45� �3�-� ��$��	 9	41 � 4�8� ,     +���	 � S14 D$0��      +���	 E�2 �  � .����  D0	4
   *�- "� I4�5C ����" :    �F��	� �$ %�?��� ��!� +� "   � #�� �)� #7      	���21 �� #��1� 9	4�	 9'?� *)

 #�� #����2P� ,    /�� �9��:	 #��$5� 	�9��1 �	� ,          	"� �3���	 �1 4�"�	 ��R ��4C�	 V��2�	 � I"%8� ��
     I�	4�1 #�1 ��5� '1 ;6� 8/%	 ,             4%���!� *!��	 45C� ��45 X�6�� +� K	4��� K	��6 *"�� ���2 .��

     �2� ���� ��2��	 #A�� ���0� X�6��	�I            8/%	 	"� ��"$� I4�< D�� #�$�	 .6�� J� ��$C� �0 *�?��	 
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          4"5�	 .� F�$� �1 ���$5� 8/%$� �45 b4C� ��� ����6' �6��� ,      .��� 4E��� .�	4� D$0 E��2� �1�
����@%C� ������ �����$� E�2� D�2 K��$0 ' K	4� ���� .���8�� .��6��� *�3�� �3�- .�1 D$0.  

   �� D$0 �0��� ��   � �1 �3���	 ��    .���4@�� .��$� +� ���2 ���- ��� ,  I4!�E D$0 E��2��
                  �0�6 .�J@ D$0 E��2� �	� .� ��$� ' ��� +� S4� '1� .3�-�@1 4���%	 ��2� .��$ +� #�5�	
                   �1 �	41 ��!� I�	4�� ���- .�1 .��" �0 ;��� '1� K��/��� K	4��E (4C�	 4	�1 #A�$� �1� �6��	 +�

 	4�1 ����                  �1 .!�$0 ;!6� �� ��"� K'�1 #A�$� �1 .�$5� ��$��	� �J%�	 � A�� S��� D$0 I�
I�0�� 9����	� .E���1 +� ;��	� .7��2 +� ��@�	 � I�	4�� .�$�5 +� #J�:	 ;	�c� K�A�$ ����.  

	���- .��2@1 F�34�	 ����� ��2 ;�� +� 4�" ��:  
�      �	 F3���	 .��� =46� ="�	 �4��	 �    +!� *�@% VJ7 .��2@1 .����� +� *�� :  �!�2�	

  .� #�� �����	� ,   �5�� #�)5� � ��2�	� .    4�1 D�� ��" H��2� �-� :      .��2!@1 4�1 � ����� ��
    #��$0 .5�� ��5� � G�6 ,            �4"!5��� �9��:	 *�- #�3�� D�� #��� �1� �4����� #���2 ��A��� �	�

     ��	 ;��	 ��2� #�4@� ;�5��� �1�  #�� �$@�� ;��5 ,       '� �475$� �4�5 '� ��A$� #��� 4�<
       $@� ' .�P� �4�5�	 ��< �C� D�� ��4���          .��� ��$�A ,��$� �0 +0	4�	 +���� �5� '� ��04�	 

                   #J!��	 ;!�/� X�!�6�	 ��$� #���� ;$2��� �1 .� +����� .��2@1 ;�$- D$0 F3��$� ��/$� '
 *5� ��� 4E��	 ��2� �2�	 9�/0�����6�	 .��	�� ;�$��	 .� ,�@ 	"�)�(.  
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�����
� ������ 	�
��
 ���  

����?4 �����	 ��� *�5� �����4/ ����#:  
)'��:  ��	�:�� M���@ :      ���?4 �3���	 ��� #<4� +��	 ������	 +��..�0�/ D$0  ,  �!�" +� K	��5

.��-� .�/$� D$0 ,�4�7� ,���$� ��� ������	 I"��.  
��             �!0�/�	 �$�� ��5��� 4�< #�� �����	 4	�1 ��5�/� ����?4�	 *56� � K����< �� ,  #!��

��% ���$0 #����1 ��<4��8��� +� K�5/ �1 ;��5�	 � K�.  
           ��!��?4�	 ��0 �)4�	 #�5� 4�5C ���� D�� �0�/�	 I"� =�?� �-�  , �?!��     D!�� �!�" =

����5�	 #�2�4 ���%�	.  
��� �5) D�� =�?� �-� ���?4�	 �9� *�0�	 A�6��� �	���	 ���2� +�.  

        �!3���	 ;�!�0 � #��6�� ="�	 4����� *5�	 +� 9����'	� ���$��	 X�4 +C�� D�� =�?� �-�  ,
����< +� *5�	 � ;4���	 ����2�.  

)��!��:  ��"�!@=� M����$� .          <4 �0 #��3�- 4	�1 ��5�/� ����?4�	 *56� +�� �4�7� ,����6�	 ����  �!�
+�	" (���-	� ,��%� ���4 �0 ' .  

  =4C��	 *�5�	 .���2 +� G)� ���2�	 I"� +� �3���	 �� ��"� ,  �4!�7� K�-�4� ���� �1 �4���
         �����	� ��$�5�	� ������	 ,�����:	� ,	4���	 +� B�%C�	 ��� ,        �!2 D�� ������	 � (���	 I"� ��5��

� #$��	 +� .�4��� �3���	 �4�- D$0 4���,J�C�	 *2� �-	��	 ��6	�� ;42�	.  
                    ��!��?4�	 �!�0 +)4�	� X���4'	 4�5C ����� D�� =�?� ���1 ������	 I"� ,	A� #�1 �� ,

     ����5�	 #�2�4 (���4	 D�� =�?� +������� ,         4���!� D�� =�?�� �3��$� BJ%:	� ��2�	 X�4 ������
      �	 ���2� +� ����?4�	 S�� ����5�	 �9����	      �!��<4:	 ���!���	 ,���$�!� �!���� #��6�� +��	 �	��

��0��-'	 �����$� ,����6�	.  
     ����6�'	 ������	 �� V�2      � ����?4�	 +� ;4�6��	 X�4 +��       *!2 +!� #������ #���6�	 ����A

#��6	�� +��	 *��C�	 ,� *5�	 D$0 *��-:	 D����3���	 ���< +� D�2 F�2� BJ%P.  
  �C �� #���                 *!2�� I�	4!��	 D$0 #�� �2	� *� 4�@ /�/%��	 +�� =14�	 +�� �4�C�	 +� 	��4

                  ���!���	 �! *)�1 ��0��-'	 ������	 ,$56 +��	 ;����	 #�1 � 	"�� �����2� *6	 � *5� ����?�
���<4'	 , +� �26���	 ��4��5�	 ������	 ,��� �����0���	 ��� G6� �1 G�/��� +��	.  

 	 �3�����           �	4	4- *��- D$0 ������ #�<4� �1 .��2� G�/��� ="�	 �� �6���.   .�	��1 ���2�� 
 	"� I4	�1 *�7�	�D0���	*5�	 �2$@� ��" 4�	  .  



 

 ������  

   الثاني: البحث القيادة العسكرية في ضوء القرآن الكريم : الثانيالمحور 

                +!� �)!�1 �$� ��� ������	 +� .���4/� .������ K����1 ��0��-'	 ������	 ;�$�1 "%�� V�2
4� � .����� ���$�	 �����	� ����	 .��� ,-��	��" 4�	 D)�-	 	"� I4	�1 "���� D$0 .���?4 #�<.  

���3�% ' ��5��� 4�" �� �@�	 	"� .��5�/� ���2�	 I"� +� ����?4�	�.  
                 �!�"� 4	��	� ,	4	4��	 �$� *�2 .�-� 44�� � ���� ��' .�1 .� #���7 � 	���2� #��� 

.���� #���� �������	 ��7�	� .� #���45 �����)�( . 
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